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INTERVIEW

2VOM AUDI ZUR AUSSENHAUT

Urspringlich lackierten die Hamburger Spezialisten Mankiewicz Pferdekutschen. Heute
liefern sie auch Lacke fir Yachten. Einblicke gibt Geschaftsfuhrer Michael O. Grau.

Text Martin Hager Fotos Klaus Andrews

Zielstrebig: Michael 0. Grau, 61, zeigt anhand des sportli-
chen Modells, welchen Markt er erobern méchte, In der
dritten Generation leitet er als alleiniger geschaftsfihren-

der Gesellschafter seit 1972 erfolgreich sein Unternehmen.
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as machtige, graue Fab-

rikgebdude liegt mit-

ten in Wilhelmsburg,
sidlich der Elpe. In direkter
Machbarschaft wohnen Ham-
burger in roten Klinkerbau-
ten. Die glaserne Empfangs-
halle erinnert an ein Bankhaus
in Manhattan. Menschen in
weiBen Kitteln mit Schutz-
brillen laufen Ober Korridore,
LHauptsdchlich Chemiker und
Verfahrenstechniker aus un-
", erklart CEOQ
Michael Q. Grau, Die hansea-

serer Forschung

tischen Lackpiocniere stirmen
als Mewcomer mil ihrem
Yacht-Beschichtungssystem
Alexseal auf den kleinen
hochspezialisierten Markt

BEX: Seit (ber 100 Jahren ant-
wickeln und produzieren Sie
Lacksysterme. Auf lhrer Refe-
renzliste stehen Produkte wie
Audi Q7, ICE und i-Pod, Jetzt
sind Yachten dran. Warum?
Grau: Es war ein logischer
schritt, das enorme Know-
how, das wir im Laufe der
lahrzehnte gesammelt haben,
auf den Yachtbau zu Gbertra-
gen. Dort haben wir unserer
Meinung nach am meisten
Wetthewerbsvorteile.

BEX: Wie sehen diese Wellbe-
werhsvorteile aus?

Grau: Durch die langjadhrige

Erfahrumg mit  Automobil-,
Flugzeug- und Maschinen-
Lacken und unsere Grundla-
gen-Forschung sind wir schon
lange mit Themen wie opti-
maler Haftung auf verschiede-
nen Untergriinden, Witte-
rungs- und UV-Bestandigkeit
vertraut. Von unseren 600
Mitarbeitern hier auf dem
Fabrikgeldnde in Wilhelms-
burg arbeiten allein 100 an
der Weiterentwicklung wvon
Primern, Lacken und Spach-
teln. Das ist schon gewaltig.
BEX: Was erforschen Sie?
Grau: Die meisten Labore be-
schaftigen sich mit Matenal-
Eigenschaften. Wir kdnnen
zum Beispiel den Sandabrieb
von Lacken testen und beur-
teilen oder mittels groBer Hit-
ze- und Kiltekammern Pro-
ben kinstlich altern lassen
Die UV-Bestandigkeit testen
wir, indem wir Lacke mit har-
ten UY-Strahlen beschieBen,
Aber unser Stolz sind zwel
neun Quadratmeter grolie Kli-
makammern, die einzigen
dieser Art in Europa, Lackie-
ren und spachteln wig in Era-
silien? 45 Grad Celsius und
90-prozentige  Luftfeuchtig-
keit? Kein Problem! So stellen
wir sicher, dass alle Kompo-
nenten in jeder Klimazone og-
timal verarbeitel werden.
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English Translation
FROM AUDI TO OUTER SKIN

The Hamburg specialists Mankiewicz originally painted horse-drawn carriages.  Nowadays, they also deliver paint for yachts.  Michael O. Grau, Managing Director, provides an insight.


English Translation
The mighty grey factory building is located in the middle of Wilhelmsburg, south of the River Elbe.  The Hamburg residents live in red-brick buildings located in the immediate neighbourhood.  The glass foyer reminds one of a bank in Manhatten.  People wearing white coats and safety goggles are running through the corridors.  “Most of these are analytical chemists and process engineers from our Research Department”, Michael O. Grau, CEO, explains.  The Hanseatic paint pioneers are using Alexseal to attack the small highly specialised market for yacht coating systems.
 
BEX: You have been developing and producing coating systems for more than 100 years.  Products such as Audi Q7, ICE and i-Pod are included on your list of references.  Now it’s yachts.  Why?

Grau: It was a logical decision to transfer the huge amount of know-how which we have accumulated over the decades onto the sector for yacht construction.  We believe that this is the sector where we have the most competitive advantages. 

BEX: What are these competitive advantages?

Grau: Due to our many years of experience with coatings for the automotive, aviation and maschine industries and our fundamental research work we have been familiar with topics such as optimum adhesion to various substrates and resistance to weathering and UV exposure for a long time.  100 of the 600 employees at the factory site here in Wilhelmsburg are solely employed with the continued development of primers, coatings and fillers.  This is absolutely phenomenal.

BEX: What are you investigating?

Grau: Most of the laboratories are dealing with material properties.  For example, we can test and assess the sand abrasion of the coatings or simulate the ageing process of samples by means of extreme heat and cold chambers.  We test the UV resistance by charging UV rays onto the coatings.  We take particular pride in our two 9m² sized climatic chambers which are unique in Europe.  Painting and filling under Brazilian conditions?  45°C and 90% humidity?  No problem!  That way we can ensure optimum processing of all components in every possible climatic zone.

BEX: And which development are you pressing ahead with particular interest?

Grau: The UV adoption of coatings is an exciting topic.  Did you know that there are actually dark-coloured coatings which do not heat up any more than a light-coloured coating?  In the future, there will be no more black dashboards which you can fry eggs on in the summer.  We are currently testing different pigments which display considerably lower UV absorption properties.  Obviously, these coatings are very interesting for yachts which often face extreme UV exposure.  Such a coating can have a serious effect – in a positive sense.  When the yacht surface heats up this obviously has a strong influence on the interior of the yacht.  Hence, the owner could then install a considerably smaller air conditioning system which weighs less, takes up less room etc; thus a number of advantages.


English Translation
Grau: This still has to develop due to the fact that we have only been on the market for a short time.  We are currently carrying out negotiations for a number of projects.  The German shipyards definitely have a front-row seat and can use our proximity and experience to full capacity.  We are prepared, they only need to come.     


BEX: Und welche Entwicklung treiben
Sie mit besonderem Interesse voran?

Grau: Ein spannendes Thema ist die UV-
Adoption von Lacken. Wussten Sie, dass
es dunkle Lacke gibt, die sich nicht star-
ker aufheizen als ein heller Lack? Kinftig
wird es keine schwarzen Auto-Ablagen
mehr geben, auf denen man im Sommer
Spiegeleier braten kann. Wir testen mo-
mentan verschiedens Pigmente, hel de-
nen die UV-Absorption deutlich geringer
ist, Diese Lacke sind natirlich sehr inte-
ressant fir Yachten, da sie haufig einer
heftigen UV-5trahlung ausgesetzt sind.
Saolch ein Lack kann gravierende Auswir-
kungen haben, im positiven Sinne. An-
dert sich das Aufheizverhalten der Yacht-
Oberfldche, hat das natirlich auch einen
starken Einfluss auf das Interieur. So
kann der Eigner eine wesentlich kleinere

Luftfeuchtigkeit ist
kein Problem

Klimaanlage einbauen, die weniger
wiegt, weniger Platz verbraucht, und so
weiter. Viele Viorteile also,

BEX: Der Markt, in den Sie sich mit Alex-
seal vorwagen, ist ja sehr klein. Wie se-
hen 5ie Ihre Erfolgschancen?

Grau: Wir halten den Markt fir sehr
jungfraulich und entwicklungstahig. Auf
Grund der Monopolstellung von Awlgrip
wagte sich jahrzehntelang niemand in
digsen Beraich.

BEX: Und jetzt beginnen die Waerften
nach Alternativen zu suchen?

Graw: 50 st es. Wir sind ja mit Alexseal
erst seil einigen Iahren im Geschaft. Bis
der Markt erkannt hat, was wir kénnen,
vergeht Zeit. Werften denken leider
noch sehr konseryvativ im Sinne von: Wir
bleiben bei dem, was wir kennen

BEX: Was ist ihre Strategie, wie waollen
Sie in den kleinen, eingefahrenen Markt
hineinpreschen?

AJ0F BOMITE EXCLUSIY

BEX: The market
into which you wish
to venture with
Alexseal is very
small. How are
your chances of
success?
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English Translation
BEX: The market into which you wish to venture with Alexseal is very small.  How are your chances of success? 

Grau: We regard the market as being very virginal and capable of development.  Nobody has dared to enter this sector for decades due to Awlgrip’s monopoly position.

BEX: And now the shipyards are starting to look for alternatives?

Grau: Exactly.  We have only been operating with Alexseal for a few years.  It takes time for the market to realise what we are capable of.  Unfortunately, the shipyards have a very conservative way of thinking, in terms of :  we’ll stay with what we are familiar with.

BEX: What is your strategic plan, how do you want to dash into this small established market?

Grau: We aim to get our foot in the door to the large-scale new development contracts via  refits.  We are not present yet but the shipyards are starting to think about us.

BEX: What does your list of references look like?

Grau: We have already supplied coatings for more than 1000 mainly smaller-sized yachts of up to 30 metres in size during the first two years.  We have already been able to convince  Jongert and the Cheoy-Lee Shipyard on the segment for mega yachts.

BEX: Does Alexseal only deliver the tins of paint or do you also actually apply the paint yourselves?

Grau: We provide assistance.  We do not necessarily apply the paint ourselves but if desired we do show the shipyards how to handle our paint.  Our long-lasting industrial business has led us to be very service-oriented.  We offer extensive technical support, in particular for metallic coatings as the application of these is not easy.   

BEX: What makes it so demanding?

Grau: The painters must pay particular attention to temperatures, adhesion properties, application speeds and much more.  The small metallic particles in the paint always lie in one direction which can cause problems if there is a pause during application.  This is no problem on small parts such as cars but it is important to work very accurately on yachts with a large surface area so that this ends up looking respectable.  Yacht paint is not just wall paint!

BEX: But metallic paint for yachts is not something completely new.

Grau: No, that’s true.  But up to now the actual problem was the fact that the paint came from the automotive industry and thus these coatings were conceivably unsuitable for yachts.  The colours bleach quickly on or in water as they have not been developed for the harsh saltwater environment and UV exposure.


sharkinetics
Text Box
BEX: The market into which you wish to venture with Alexseal is very small.  How are your chances of success? 

Grau: We regard the market as being very virginal and capable of development.  Nobody has dared to enter this sector for decades due to Awlgrip's monopoly position.

BEX: And now the shipyards are starting to look for alternatives?

Grau: Exactly.  We have only been operating with Alexseal for a few years.  It takes time for the market to realise what we are capable of.  Unfortunately, the shipyards have a very conservative way of thinking, in terms of :  we'll stay with what we are familiar with.

BEX: What is your strategic plan, how do you want to dash into this small established market?

Grau: We aim to get our foot in the door to the large-scale new development contracts via  refits.  We are not present yet but the shipyards are starting to think about us.

BEX: What does your list of references look like?

Grau: We have already supplied coatings for more than 1000 mainly smaller-sized yachts of up to 30 metres in size during the first two years.  We have already been able to convince  Jongert and the Cheoy-Lee Shipyard on the segment for mega yachts.

BEX: Does Alexseal only deliver the tins of paint or do you also actually apply the paint yourselves?

Grau: We provide assistance.  We do not necessarily apply the paint ourselves but if desired we do show the shipyards how to handle our paint.  Our long-lasting industrial business has led us to be very service-oriented.  We offer extensive technical support, in particular for metallic coatings as the application of these is not easy.   

BEX: What makes it so demanding?

Grau: The painters must pay particular attention to temperatures, adhesion properties, application speeds and much more.  The small metallic particles in the paint always lie in one direction which can cause problems if there is a pause during application.  This is no problem on small parts such as cars but it is important to work very accurately on yachts with a large surface area so that this ends up looking respectable.  Yacht paint is not just wall paint!

BEX: But metallic paint for yachts is not something completely new.

Grau: No, that's true.  But up to now the actual problem was the fact that the paint came from the automotive industry and thus these coatings were conceivably unsuitable for yachts.  The colours bleach quickly on or in water as they have not been developed for the harsh saltwater environment and UV exposure.
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aber
Refits den Fub in die Tdr zu
den grofien Meubau-Auftra-
gen zu bekommen. Noch sind
wir nicht prasent, dech die
Werften fangen schon an,
(ber uns nachzudenken

BEX: Wie sieht ihre Referanz-
Liste aus?

Grau: In den ersten aveei Jah-
ren haben wir schon Lacke fir
(ber 1000 hauptsachlich klel-
nere Formate bis zu 30 Me
tern Lange geliefert. Im Me-
gayacht-5egment konnten wir
schon longert und die Cheoy-
Lee-Werft dberzeugen,

BEX: Liefert Alexseal nur die

Farbeimer, cder lackieren Sie
auch salbst?

Grau: Wir liefern Hilfestellun-
gen, Wir selber lackieren nicht
unbedingt, zeigen aber den
Werften gern auf Wunsch,
wie sie mit unserem Maternal
umgehen scllten. Durch wnser
jahrelanges Industriegeschadft
sind wir sehr serviceonentiert
Besonders bei den Metallic-
Lackierungen bieten wir um-
fangreiche technische Unter-
stitzung an, da die Applikati-
an nicht einfach ist.

BEX: Was isl
spruchsvall?

daran so an

Grau: Die Lackierer missen

Grofle Farbpalette: Flr den Refit der 28-Meter-
Wally-Slup , Ticketitoo™ mischte Mankiewicz einen
kupferfarbenen Metallic-Lack an, der Eigner des
schnellen 14,80 Meter langen Judel-Vrolijk-Designs
JFéara” wiinschta sich eine lebendige Rumpffarbe,
die Assoziationen an flissiges Quecksilber weckt.
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auf Temperaturen, Haftungs-
eigenschaften, Applikations-
geschwindigkeiten und auf
vieles mehr achten. Die klei-
nen Metallic-Partikel, die in
der Farbe sind, legen sich im-
mer in eine Richtung. Das
kann bel Applikationspausen
zu Problemen fihren, Be
kleineren Teilen wie Autos ist
bei

groBflichigen Yachten muss

das unkompliziert, den
man schen sehr sorgfaltig ar-
beiten, damit das anstandig
aussieht. Yachtlack ist eben
keine Wandfarbel

BEX: Aber Metallic-Lacke flr
Yachten sind doch nicht neuw.
Grau: MNein, das nicht. Das
Problem war bisher nur, dass
digse Lacke aus der Automo-
bilindustrie kommen und 50-
mit fur ¥achten denkbar un-
Die Farben
bleichen am oder im VWasser

geeignet sind.
schnell aus, da sie nicht fOr
die raue Salzwasserumge-
bung und die harsche UV-Be-
lastung entwickelt wurden
BEX: Und, haben Sie dagegen
schon ein Rezept?

Grau: la. wir haben einen
neuen Alexseal-Metallic-Lack
speziell fir die Seewasserbe
astung entwickelt, Wir expe-
rimentierten mit verschiede-
nen Bindemitteln und Harzen.
Das Ergebnis ist eine Farbe,
die sehr Uv-resistent ist und
Salzwasser gut vertragt. Das
Feedback ist sehr positiv.
BEX: Wer ist so zufrieden?
Grau: Vorletztes lahr lieferten
wir beispielsweise kupferfar-
benen Metallic-Lack fir den
Refit des 28 Meter langen
L Tiketi-

1St auch

Wally-Eyecatchers

too”, Der Kapitdan

nach zwei Jahren noch be-
geistert von der Rumpffarbe.
BEX: Wie grof ist
Palette?

hre Farb-

Grau: Unendlich groB. leds
erdenkliche Farbe ist maglich

Wir hatten zum Beispiel mal

Makellos: Michael O.
Grau Oberprift die
Lack-Cualitat im Labor.

ginen Kunden, der uns ein
Stiick Stoff schickte. Er wallte
saine 20 Meter lange Sport-
fisherman gern in  diesem
Farbton streichen lassen. Wi
haben die Farbe des Stoffes
als Lack realisiert, und der
Yachteignar war glicklich und
zufrieden

BEX: Wie wird ein Faroton
festgelagt?

Grauw: Das ist eine Frage der
Qualitdt der Spezifikation. In
dieser kann ein Farbton ganz
festgelegt

Doch um jeden Arger zu ver-

genawu werden
meiden, empfehlen wir Eig-
nerm, groBere Testflachen in
ibrem Wunschfarbton strei-
chen zu lassen, 50 bekommt
der Eigner einen guten Ge-
samteindruck, und es herrscht
Klarheit. Besonders bei Metal-
lic-Farbptnen ist das wichtig

DOOTE EXCLUSDY 407



English Translation
BEX:  And do you have a solution for this?

Grau: Yes, we have developed a new Alexseal metallic coating especially for saltwater exposure.  We are experimenting with different binding agents and resins.  The result is a coating which is very resistant to UV exposure and saltwater.  The feedback is very positive.

BEX: Who was particularly satisfied with this?

Grau: Last year, for example, we supplied a coppery metallic paint for the refit of the 28 metre Wally-Eyecatcher “Tiketitoo”.  After two years the captain is still thrilled with the colour applied to the hull.

BEX: How extensive is your colour palette?

Grau: Infinite.  It is possible to create any colour imaginable.  For example, we once had a customer who sent us a piece of fabric.  He wanted to have his 20 metre Sportfisherman painted in this colour.  We actually provided him with the colour of this piece of fabric and the yacht owner was happy and satisfied.

BEX: How is a colour actually determined?

Grau: This is a matter of the quality of the specification in which a colour shade can be accurately defined.  However, in order to avoid any irritation later on we do recommend that the owners have larger test areas painted in the colour desired.  This enables the owner to get an overall impression for the sake of clarity which is particularly important for metallic colour shades.

Bex: Have you ever had any trouble with a colour shade?

Grau: Fortunately not.  We do actually have so-called colour cards to avoid any irritation.  We can use these cards to prove to each and every owner that we have really achieved the exact colour ordered by him.  

Bex: When does Alexseal actually come into play during the course of a yacht project?  What does the dream setting look like?

Grau: When a yacht owner decides to have a yacht built he – or rather his representative -  should occupy himself at the same time with the paintwork.  The paintwork is the first thing that attracts attention to a yacht.  The finer the exterior paintwork is, the more satisfied the owner will be.

Bex: Have you been able to detect any particular colour trends?

Grau: Certainly.  There are certain colours which are very fashionable at the moment but there is also a an evident desire to stand out from the crowd with an individual colour shade.  The market will develop to that effect.  Metallic coatings are also just in the early stages of their development.

Bex: Germany is global market leader for the construction of yachts larger than 80 metres in size.  Do you benefit from being close to the North German shipyards?

Grau: This still has to develop due to the fact that we have only been on the market for a short time.  We are currently carrying out negotiations for a number of projects.  The German shipyards definitely have a front-row seat and can use our proximity and experience to full capacity.  We are prepared, they only need to come.  


BEX: Hatten %ie schon mal Arger wegen
eines Farbtons?

Grau: Glocklicherweise nicht. Wir haben
aber auch so genannte Farbtonkarten,
die uns Arger vom Hals halten. Mit die-
sen kKarten kénnen wir jedem Eigner be-
wieisen, dass wir seinen bestellten Farb-
ton exakt getroffen haben

BEX: Wann kommt Alexseal im Laufe ei-
nes Yachtprojektes ins Spiel? Was ist das
raum-5zenario?

Grau: Wenn der Eigner sich entscheidet
eine Yacht bauen zu lassen, solite er,
oder vielmehr sein Eignervertreter, sich
im gleichen Zuge mit dem Anstrich be-
schaftigen. Die Lackierung ist einfach
das, was als Erstes an einer Yacht auf-

Yachtlack ist eben
keine Wandfarbe

falit. Je schéner die AuBenlackierung,
desto zufriedener wird spater auch der
Eigner sain,

BEM: Kdnnen 5ie besondere Farbtrends
feststallen?

Grau: Definitiv, Es gibt einen Trend zu
Modefarben, aber auch den Wunsch,
sich dber einen individuellen Farbton ven
der Masse abzuheben. Dahingehend
wird sich der Markt entwickeln, Auch die
Metallic-Lacke sind erst ganz am Anfang
ihrar Entwicklung.

BEX: Deutschland ist beim Bau von Yach-
ten Ober B0 Meter Lange Weltmarktfih-
rer. Profitieren Sie von lhrer glnstigen
Lage zu den norddeutschen Werften?
Grau: Dadurch, dass wir erst so kurz auf
dem Markt sind, muss sich das erst ent-
wickeln. Bei einigen Projekten fihren wir
momentan Verhandlungen, Die deut-
schen Werften sitzen auf jeden Fall in
der ersten Reihe und kdnnen unsere &rt-
liche MNahe und unsere Erfahrung wvoll
ausnutzen. Wir sind wvorbereitet, sie
brauchen nur zu kommen,
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